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1. INTRODUCAO

Este Relatorio Anual de Auditoria Interna— RAINT/2020 retine o detalhamento das atividades desenvolvidas pela Auditoria
Interna da PBIO, principalmente quanto aos esfor¢os despendidos para a execucdo do Plano Anual de Auditoria —
PAINT/2020, em consonancia com a Instrungdo Normativa n® 9 da Controladoria-Geral da Unido — CGU, de 9 de outubro
de 2018.

Diversos trabalhos (detalhados adiante) foram realizados com foco na avaliagdo e eficacia dos controles internos e nos
procedimentos praticados, bem como na observancia de aspectos legais e normativos.

2. CONSIDERACOES GERAIS

As atividades desenvolvidas pela Unidade de Auditoria Interna, durante o exercicio de 2020, foram direcionadas para o
cumprimento do PAINT/2020 e para o assessoramento, de forma efetiva, integrada e estratégica, ao Comité de Auditoria
Estatutario do Conglomerado Petrobras — CAECO, bem como a Diretoria Executiva e aos demais gestores da PBIO, no
exercicio do controle das atividades da Petrobras BiocombustivelS.A., fornecendo servicos de consultoria, com avaliagdo
independente e objetiva, destinada a agregar valor e melhorar a gestdo da Companhia, por meio de uma abordagem
sistematizada de analise dos processos, de gerenciamento de riscos, de controles internos, de conformidade, de governanga
corporativa e societdria, mantendo o relacionamento institucional com os 6rgaos de controle governamental.

Nesse contexto, foram selecionados para exame os processos considerados relevantes, em relacio aos valoresregistrados nas
demonstragdes financeiras da empresa. Além da materialidade, foram levados em consideracao fatores qualitativos de risco
e a vinculag@o ao Plano Estratégico do Sistema Petrobras. O planejamento foi conduzido de forma a abranger as principais
preocupagdes/indicagdes da Alta Administragdo,além das orientagdes contidas na IN CGU 09/2018.

Em consonancia com o seu Planejamento Estratégico, a Controladora Petrobras incluiu a PBIO em sua carteirade
desinvestimentos, € o processo de venda se encontra em andamento, com previsao de encerramento no segundo semestre
de 2021. Nesse contexto, 0 ndo cumprimento de itens do PAINT/2021, em decorréncia do desinvestimento, sera objeto de
comunica¢do da Unidade de Auditoria Interna ao Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado Petrobras — CAECO,
a Diretoria Executiva e ao Conselho Fiscal da PBIO, assim como a CGU, como previsto na IN 09/2018. Tal situacdo sera
também formalizada no RAINT 2021, a ser também enviado a CGU.

3. REALIZACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA

Para a realizacdo das auditorias, foram seguidos os procedimentos e as técnicas aplicaveis a cada uma delas, tais como:
analise processual, entrevistas, levantamentos, verificacdo da legislagcdo aplicavel, verificacdo dos controles existentes e
demais procedimentos inerentes a auditoria, ndo se restringindo a esse foco, mas buscando efetuar andlises abrangentes, em
linha com a definigdo aceita e divulgada, ndo apenas pelo IIA Brasil(Instituto dos Auditores Internos do Brasil), mas,
também, pelo o6rgdo The Institute of Internal Auditors (IIA), que conceitua a auditoria interna como: “uma atividade
independente e objetiva de avaliacdo e consultoria, desenvolvida para agregar valor ¢ melhorar as operagdes de uma
organizacdo. Ela auxilia a organizagdo a alcangar os seus objetivos a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga”.

Nesse sentido, a Auditoria Interna buscou contribuir para o fortalecimento do ambiente de controle, ndo apenas nas
Unidades de Negocio proprias da Petrobras Biocombustivel, mas também na empresa em que aCompanhia possuia
participag@o aciondria, tendo a adequagdo dos processos de governanga corporativa e adisseminagdo das melhores praticas
de controle como base para o aprimoramento dos processos.
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3.1.DEMONSTRATIVO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA -2020

A seguir estdo descritos os trabalhos de Auditoria Interna, conforme determina o inciso I do art. 17 da IN/CGUn® 09/2018.

O PAINT/2020 da PBIO previa a execucao de 8 auditorias. Houve o cancelamento de 3 delas em decorréncia da pandemia
do Coronavirus, que impossibilitou a execucdo dos trabalhos pela necessidade de viagens do Riode Janeiro para Bahia e
Minas Gerais. Essas 3 auditorias foram consideradas no PAINT/2021. Dessa forma, foram realizados 5 trabalhos
programados, conforme apresentado a seguir:

3.1.1 EVOLUCAO DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA

INTERNA 2020
Quadro I — Evolucio do PAINT/2020
ITEM AREA MACROPROCESSO PROCESSOS STATUS
P PLANEJAMENTO E DESEMPENHO > Medir Indicadores de Desempenho - <
001 GESTAO EMPRESARIAL (Lei 13.303/2016) Relatério Final emitido
x PLANEJAMENTO E DESEMPENHO > Gerir Riscos, Governanca e R ces
002 GESTAO EMPRESARIAL Controle Interno Relatério Final emitido
003 GESTAO  |GESTAO DE RECURSOS HUMANOS > Remuneracdo dos Administradores Relatério Final emitido
. GESTAO DE PARTICIPAGOES EM PRODUGAO ; ; ; T -,
004 NEGOCIO DE BIODIESEL E PRODUTOS ESPECIAIS > Gerir Desinvestimentos Relatério Final emitido
. PRODUGAO E COMERCIALIZAGAO DE . : : Révroaramado sara 2091
005 NEGOCIO BIODIESEL E PRODUTOS ESPECIAIS > Gerir Selo de Combustivel Social progi ® p
NEGOCIO PRODUCAO E COMERCIALIZAGAO DE > Vender Biodiesel e Produtos
BIODIESEL E PRODUTOS ESPECIAIS Especiais
006 Relatério Final emitido
> Comprar Matérias-Primas
SUPRIMENTO DE BENS E SERVICO
SUPORTE > Contratar Fretes
. . > Receber e Estocar Matérias-Primas
PRODUGAO E COMERCIALIZACAO DE > Receber e Estocar Insumos
e NEGOCIO |BIODIESEL E PRODUTOS ESPECIAIS- UBCe |5 Controlar a Producio (Volume)
UBMC > Estocar Produtos Intermediarios e
(UBC) Acabados Reprogramados para 2021
> Entregar e Faturar Produtos *
008 :
(UBMC) Vendidos
SUPORTE |INFRAESTRUTURA-UBC e UBMC > Estocar Materiais e Equipamentos
de Manutengao
> Planejar e Controlar Manutengdo

(*) Os itens 005, 007 ¢ 008 serdo contemplados em trabalhos do PAINT/2021.

3.1.2 AUDITORIAS REALIZADAS SEM PREVISAO NO PAINT (inciso II do art. 17 da IN/CGU N°

09/2018).
Quadro II — Auditorias Extraprogramadas
ITEM | AREA MACROPROCESSO PROCESSOS STATUS
001 | GESTAO | Suprimentode Bense Servigos Contrata';?o d? Servigos Relatér_if) Final
(Licitagdo) emitido
002 BSBIOS Investimentos Valor de Mercado Relatéri? Flivat
emitido
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4. RECOMENDACOES DA AUDITORIA (inciso III do art. 17 da IN/CGU N° 09/2018)

Os trabalhos realizados no ano de 2020 resultaram na identificacdo de 25 Recomendagbes de Auditoria, conforme
apresentado nos respectivos Relatérios de Auditoria, que foram encaminhados aos gestores para tratamento e,
posteriormente, tais apontamentos também foram submetidos a Alta Administragao.

As recomendagdes e os respectivos planos de agdo encontram-se registrados em planilha de controle para efeito de continuo
diligenciamento até a efetiva regularizacdo. Os resultados das auditorias também foram monitorados pelo CAECO e pelo
Conselho Fiscal da PBIO, com base em apresentagdes periodicas.

Os relatorios emitidos e as 25 recomendagdes ficaram assim distribuidos:
» R-001/2020 — Medir Indicadores de Desempenho - sem recomendacées

» R-002/2020 - Riscos, Governanca e Controle Interno - 6 recomendacdes (5 a vencer e 1
regularizada).

» R-003/2020 — Remuneracao dos Administradores — sem recomendacdes

> R-004/2020 — Gerir Desinvestimentos — 2 recomendacées a vencer.

» R-006/2020 — Comercializacao e Logistica — 8 recomendacdes (1 justificada
e 7 regularizadas)

» R-006.E1/2020 — Comercializacao e Logistica (Usina de Biodiesel de Candeias) — 9
recomendacées (5a vencer, 1 justificada e 3 regularizadas)

Em decorréncia deste processo continuo de auditorias, vem sendo adotadas, pelos gestores, medidas que visam ao
atendimento as nossas recomendagdes, ndo sé para efeito de regularizagdo das situagdes apontadas,como, também, para
melhoria dos processos e fortalecimento dos controles, o que fica evidenciado em agdesvoltadas para a revisdo de rotinas,
capacitacao de profissionais, atualizag@o e divulgagdo de orientacdes.

Deste modo, podemos concluir que organizagdo estd atuando para a melhoria continua de suas operagdes e de seus
processos. O quadro a seguir mostra a situagao das recomendagdes:

Quadro III — Status de recomendacdes do PAINT/2020

RecomendagG6es Emitidas - Trabalhos 2020
Implementadas 11
Justificadas 2
Pendentes de Regularizacao 12
TOTAL 25
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5. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A AUDITORIA INTERNA (inciso IV do
art. 17 da IN/CGU N° 09/2018)

A pandemia do Coronavirus impossibilitou a execug¢do de 3 auditorias em decorréncia da
necessidade de viagens para Bahia ¢ Minas Gerais. Os referidos itens foram considerados no
PAINT/2021.

Substituigdo do titular da Unidade de Auditoria Interna, em dezembro de 2020, conforme aprovagdes
por instancias internas da PBIO, de sua Controladora e da CGU, por motivo de aposentadoria do entdo
titular.

Encerramento do processo de desinvestimento da BSBios Industria ¢ Comércio de Biodiesel Sul
BrasilS/A - BSBios, ocorrido em fev/2021, dificultando o recebimento de evidéncias e informacgoes
pela Auditoria Interna para conclusdo do tltimo item do PAINT/2020.

6. ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS DA AUDITORIA INTERNA (inciso V do
art. 17 da IN/CGU N° 09/2018)

Curso on-line de Auditoria Governamental — Unieducar. Nao foram realizados outros treinamentos
externos por necessidade de reducdo de custos. Contudo, foram realizados cursos por EAD ¢ houve
participag@o em eventos virtuais da Auditoria Interna da Petrobras.

7. ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIVEL DE MATURACAO DOS
PROCESSOS DE GOVERNANCA, DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE
CONTROLES INTERNOS DA PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL - (inciso VI do art.
17 da IN/CGU n° 09/2018)

Aperfeigcoamento da Matriz de Riscos Empresariais com base no mapeamento dos processos internos
da PBIO e a vinculagdo dos riscos aos macroprocessos € processos mapeados. Posteriormente, sera
realizado o desdobramento, para os gerentes responsaveis pelas areas afetadas pelos riscos, visando
a implementacdo de controles ¢ planos de a¢do pertinentes para mitigagao dos riscos.

Atuagdo constante ao longo de 2020 para atendimento aos requisitos da Lei Geral de Protecdo de
Dados — LGPD. Como pendéncia, apenas 5 empregados ainda ndo haviam realizado o treinamento
sobre o assunto, por motivo de licenca.

Como atribuicdes da areca de Governanga ¢ Conformidade, que gerencia esses processos, nao
identificamos fragilidades em nossas avaliagdes no tocante as seguintes atividades, por exemplo:
Garantir o atendimento ao programa de integridade corporativa no ambito da PBIO.

Verificar existéncia e tratar dentiincias em alinhamento com as respectivas geréncias da Petrobras nos
temas de fraude, corrup¢do, nepotismo, conflito de interesses, danos patrimoniais e
extrapatrimoniais, violéncia no trabalho (assédio moral e sexual), etc.

Verificar aderéncia a Lei 13.303 nos processos de contratacao.

Manter constante relacionamento com a Area de Conformidade da Petrobras e avaliar e/ou
implementar as orientagdes corporativas condizentes com a realidade da PBIO.
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8. BENEFICIOS FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUACAO DA AUDITORIA
INTERNA (inciso VII do art.17 da IN/CGU n° 09/2018)

9. ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE
GESTAO E MELHORIA DAQUALIDADE — PGMQ (inciso VIII, Art. 17, da
IN 09/2018)

» A Auditoria Interna da Petrobras, nossa Controladora, esta certificada pelo IIA (Instituto de
Auditores Internos) e implementou o Programa de Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna
(PQMALI), que cobre todos os aspectos da atividade de auditoria interna, conforme disposto nas
Orientagdes Mandatorias da Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF) do ITA. Como
lider do Conglomerado Petrobras, a Unidade coordena o alinhamento de procedimentos de todas as
AuditoriasInternas das subsidiarias, incluindo a da PBIO.

» Trimestralmente, a execugdo do PAINT da PBIO e a implantagdo das principais recomendacdes da
Auditoria sdo apresentadas ao CAECO e ao Conselho Fiscal da PBIO, além de sua Diretoria
Executiva. Também em atendimento ao Art. 14 da IN CGU N° 09/2018, especificamente quanto aos
paragrafos 2° e 3°, todos os Relatorios de Auditoria e as informagdes prestadas a Alta Administragao
da PBIO e ao Comité de Auditoria do Conglomerado da Petrobras estdo digitalmente & disposi¢ao
da CGU.

» Haja vista o porte da PBIO, que veio, nos tltimos anos, em constante processo de desinvestimento
de seus ativos, em consondncia com o Plano Estratégico da Controladora, nossa Unidade de
Auditoria Interna apresenta uma estrutura reduzida, contando com apenas 3 profissionais de
auditoria. Nesse contexto, ndo ha espago para implementar o seu proprio Programa de Gestdo da
Qualidade e sim, deforma matricial, seguir o da sua Controladora.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2021

Alex Barbosa Paiva

Gerente da Auditoria Interna
Petrobras Biocombustivel S.A. -
PBIO
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